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Cité en exemple,
Pex-chancelier

inspirer o PS.

Entretien Comme Mitterrand et Chirac avant lui, Francois Bayrou tente sa
chance pour la troisiéme fois a I’élection présidentielle. Avec I'intime conviction
d’étre le seul & pouvoir rassembler, en 2012, les meilleurs de chaque camp.

| sait bien que la fenétre
de tir qu'il discerne pour
redresser la France -
« Cette urgence qui, dit-il,
est le temps nt lequel
il est encore possible
d’agir »~ a quelque chose
i voir avex son p
destin. Mais il ne
présente, curieusement,
aucun signe de fébrilité. Détendu
comime rarement il Pavait é6é
depuis cette année 2007 qui le vit
passer, sans préavis, du statut
de troisiéme homme de 'édection
présidentielie a celui de i
dont il était de bon ton de railler
la solitude (« I l'a bien
cherché ! v), Frangois Bayrou
partage avec les paysans
de son Béarn natal la tranquille
certitude de savoir, avant les
autres, quel temps il fera.
Est-ce cetie fameuse crovance
en son étoile, que ses anciens
amis. ralliés & Nicolas Sarkory,
assimilent volontiers i du“mysti-
"Mmm:dvmm:s
en conviennent : gui, sinon lui,
a parié le premier, en 2007,
du poids croissant de la dette,
qmndd‘lmru.mphmq-un.
pronaient encore |instauration
de subprimesa la francaise ?
Qui.mﬁmsdtlummédlu
e ExXeTy ne
[umhpu]mqmdumj
Illnmmdﬂu-hud!ichrﬂdﬂ
Ui, POUr SEUVET SON Pays
du déclassement, lui imposa

€ Crois’

une cure de rigueur sans pré
dent, en dépit de la défaite
électorale qu'il risquait. ..

et qu'il récolta?

Deux ans aprés Abus de powvoir,
proces en régle de la politgue
et du style de Nicolas Sarkozy,
Bayrou quitte désormais

la critique pour la proposition.
Avec 2012, état d'urgence (Plon),
il dresse, en un peu plus

de 150 pages, les grandes

lignes du redressement qu'il
appelle de ses varux
Hervé Morin et Jean-
Louis Borloo, qui ont
rompu avec Sarkozy,
laccusent-ils de s'en
rapprocher, au motif
qu'il n'en fait plus sa
cible principale? 1l rit:
« Cest eux qui ont un
probleme avee Sarkozy,
pasmoi!lls ont été ses
ministres et ne se sont
misd !tcruqurrqu apris avoir
mmpmqum!uumtmr
mmlmnprmwmmﬂhr
Etils me I, d moi,
d'étre complaisamt ? Je suts comme
mlﬂﬂ?:ﬁﬁrr.iiﬁr:dzlrdﬁnp—
pmwrr,ﬂjlﬂtﬂtfﬂpﬂi'tpﬂi

Erlﬂnrdel?pm

sur la régle d'or E':'rr
hdgﬂmrr.wl'ml‘mlmﬂ
en Libye, que j'ai soutenues. »
Bavrou a-t-il, du coup, gagné
en sérénité? [l ne récuse pas

le termie. » En 2007, j'étass en
gﬂﬂﬂ:.mmknquﬂnr!fusr
de voir les nuages qui ' amonce-
laierst. Aujourd'hui que l'orage
a éclaté, il w'y a plus a discuter, i
faut agir. E1 de droite, comme de
gauche, toutes les bonnes voloniéds
sont les bienvenues. .. Le défiest
enthousiasmant », E. 1.
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Vous pubbu *2012, étar d'ur-
gmu En quoi ce livre ouvre-t-il

presidennielle diffe-
ﬁﬁqummmﬁ

en 2007 ? Dans ce livre, je propose
dtdcpmrlmsvmpmmﬁalimdsﬂ
inguiétants de la situation de la
France pour aller jusqu’aux causes.
En 2007, souvent seul contre tons, 7ai
alerté notre pays contre be déra

du déficit et de la dette. En 2012, le
danger qu'on n'a pas voulu veir a
I'époque est devenu obsédant. Au-
sourd i, il faut aller plus loin dans

“Sans renouer avec
la production, nous

n'effacerons ni les
déficits ni le chomage.”

la réflexion. La question pour moi
n'est pas seulement la dette, mais la
cause de ia detie, de cette dérive sans
fin. Pourquoi sommies-nous obligés
d'emprunter toujours plus? Et par
ailleurs, pourguoi la so0été francarse
est-elle sans espoir pour Pavenir de
ses enfants? Et je conclus que nous
avoms devant nous deux problémes
de vie ou de mort, deux questions de
redressement ou 'effondrement. La
premiére question, ¢ 'est produireen
France. La deuxiéme, instruire en
France. Nous sommes obligés d'em-
prunter parce que nous ne produi-
S8 PIUS ¢ Guie NS ressources natie-
nales s'en vont. S nous ne retrouvons
pas les chemins de la production,
toutes bes productions, industrielles,
agricoles, calturelles oo de services,
nous i cffacerons ni les déficits, niles
problémes de pouvoir d'achat, ni le




EN COUVERTURE

Frangois Bayrou interrogé par Eric
Branca et Josée Pochat. Le président
du MoDem Passume : il est impossible
de parvenir 4 I'équilibre des comptes

publics sans une au tation
de deux points de la TVA,

chdmage. Et i nous ne savons pas
rédquilibrer ' enseignement et 'éduca-
tion, b socideé se trouvera durablement
condamnée a tous les échees. Er ces
deux questions, un grand peuple, les
yeux ouverts, peut se les poser et déci-
derde les résoudre.

Face a I'état d'urgence que vous décn-
vez dans votre livre, les mesures que
wient de présenter Frangos Fillon pour
2 la hauteur? |'at de la considération
pour Frangois Fillon. Mais en |'écou-
tant, j a1 ressenti deux frustrations.
Tout d'abord, la partie gui aurait di
étre la plus claire et pédagogique du
discours semblait en réalité écrite pour
que personne iy comprenne rien. On
nous o asséné des mesures techniques,
enumérées les unes derriére les autres
dans le langage esotérique de Bercy. Je
pense que ¢ était volontaire, ce qui est
A mes yeux une erreur de stratégie.
Dans des moments aussi graves, le
gouvernement devrait au contraire
tout miser sur la clarté, expliquer la
réalité de ce qui se passe et de fa néces-
saire mobilisation quant aux mesures
a prendre et aux objectifs & atteindre,
Deuxigme impression: on nous a
présente un plan constitué d une addi-
tion de rustines, 1 suffit de voir ce gu'il
va rapporter en 2011 pour sen
convaincre: 0,1 % du PIB! Et je reste
dubstatif sur les mesures " patchwork”,
comme cette idée &trange de taxer les
sodas ou les parcs a théme !

L'opacité de |'Etat, notamment en
matiére taire, n'est pas nou-
velle... La démocratie, telle que je la
concos, est fondde sur la clarté et in-
telligibibité de |'action publique. Clest
Pidée de Mare Sangnier, si concise et
efficace: « Ludémocratie est 'orgamisa-
tion socrale quin vise a porterd son mxi-
reurn la conscience et la responsabilied
du citoyen. » Nos pouvoirs contem-
porains font Je contraire. Au lieu de la
canscience ¢f de la responsabilite, iis
organisent la dissimulation. Ce phéno-
mene n'est pas nouveau mais il s'est
aggravé. Par exemple, dans I'organi-
sation du pouvoir, la place que les
réseaux occupent est scandaleuse.
(est une offense i tous ceux, sans rela-
tions ni argent, qui crodent a la parole

politique et qui découvrent que les
décisions les plastmportantes sonten
réalité prises dans 'ombre et sous in-
fluence.

Qu'auriez-vous fait face & cetie
urgence, et que devra entreprendre le

nouveau au lendemain de
son élection, en 20127 En tout pre-
et hew, je soutiens idée d'une régle
constitutionnelle qui rende illégaux les
déficits egitimes. Autant il est défen-
dable d'emprunter pour construire les
équipements dont bénéficieront les
genérations a venir, autant o exst
honteux d'avoir recours & l'emprunt
pour remunérer 25 fonctionnaires,
assurer le train de vie de 'Etat ou
rembourser nos feuilles de séou. Cette
“regle d'or”, je 'avans d&a proposée en
2007 en termes impides - interdiction
des déficits de fonctionnement en
périnde de crosssance. [l s'agit la d'une
discipline que la nation s"impose. Le
texte du gouvernement est beaucoup
moins clair, Mais if est un signal. A la
place de Nicolas Sarkozy, je convo-
querais donc le Congrés, je placerais
toutes les forces politigues devant leurs
responsabilités et on verrait gui est
capable, ou pas, de 'Ir.anscunjq:r les
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oppositions traditionnelles au nom de
Vintérét général.

Vous dites au PS qu'il faut voter la
régle d"or ? Oui. Je comprends, bien
stir, 'agacement du PS dans la situa-
tion : se faire domner des legons de vertu
par le gouvernement qui a fait le plus
gros déficit de tous les temps peut rester
en travers de la gorge. Mass le moment
impase qué I'on dépasse cet agace-
ment. Le gouvernement socialiste espa-
gnol vient de faire adopter cette régle.
I n'ya paserreur au-deli des Pyréndes,
et vérteen dieci.

Pourguoi Nicolas Sarkory hésive-t-il
a le fasre ? 5'il hésite, c'est probable-
ment par crainte de la réaction des
agences de notation en cas de vote
migatil.

Et pour la baisse des déficits propre-
ment dite ? La vérité est celle-ci il faut
trouver 1(0) millards en additionnant
baisse des dépenses et augmentation
des recettes. Le grand plan, équilibré,
cohérent, qui ¥ parviendrs, concernera
enméme temps fa baisse des dépenses
d'intervention, soit une vingtaine de
mitliards sur 80, en n'oubliant pasle
train de vie de 'Etat & son sommet et
les collectivités locales qui doivent
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endre leur part deleffort. Lerééqu
Fhagrdrsdepmmmm!mmmg
taine de milhards, soit moins de 5%
de la totalité des dépenses maladie,

vieillesse, chdmage. LUaggiornamento
des niches fiscales pour 15 4 20 mal-
liards sur 80. Une augmentation des
ressources, 4 rechercher du coté de
I'impéit sur le revenu par la montée de
41 3 45% dela tranche la plus haute. et
pour les trés hauts revenus, une tran-
che exceptionnedle a 50 %. Et comme
je veux dire s verité, annonce qu'il est
impossible de parvenir a Péquilibre
sans une augmentation de la TVA de
deux points. Les Allemands ont ac-
cepte trois points, Reste & espérer que
Pactivité retrouvée apportera les
quelques milliards qui manquent
encore 3 l'addition. Si nous faisons cet
effort, nous parviendrons, non pas
tout de suite 3 'équilibre, mas trés vite
a I'étiage, ob la dette du pays n'aug-
mente plus.

Est-ce que vous étes pour une géné-
ralisation de I'évaluation des poli-

tiques publiques? On ne cherche
jamnais i savoir, en France, quel est ['im-

pact des lois gue |'on vote. Si clles sont
ou non efficaces, si largent engapé 'est

a bon escient ou non. Er méme per-
sonne ne vérifie, ¢'est le comble, si elles
sont appliguées ou non, Je suis pour la
création d'une autorité indépendante
chargée de la vérification de 'applica-
tion des lois votées et d'une vraie en-
guéte sur leurs conséquences.
Vous évoquez une augmentation de
deux points de la TVA?
Croyez-vous qu'on se
fait élire avec ce type
d'annonce? Toute ma
démarche =st fondée sur
I'idée que désormais les
Francais cxigent la vérité,
lls sont dégoités de la
fausse monnaic des pro-
messes. lls ont besoin de
courage, ¢t de respon-
sables qui affrontent la réalité. Clest une
mesure choc, mais nécessaire. La TVA
présente 'svantage d'un rapport
certain, ¢t de surcroit, les entreprises
ne répercutent pas forcément ceite
augmentation sur les prix de leurs
produits. Comme disent & juste titre les
émnurnm!es.. la fixation du prix n'est
pas une guestion d’addition de codns
mais une appréciation de ce que peut
payer lc consommateur. Deux points
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de TVA, ce sont plus de 20 milliards
de recettes assurées, ciui présentent
I'avantape d'un rééquilibrage rapide,
constant et proportionnel a Nactivité
du pays. Une décision de cet ordre est
incluctable, étant donné I'état de nos
comptes. | affirme que toutes les majo-
nitésy seront conduites, Et donc jeFas-
sume devant le

Vous pensez que cette cam-
pagne électorale qui s’ouvre, étant
donnéla ité de la situation, pour

la premigre fois, va imposer aux
candidats de ne plus se présenter
devant les Francais avec un camet de
chéques dans une main et une ba-
guette magique dans Pautre ? En 1out
cas, pour moi, je me tiendrai i cette
polingue de vénité. Et contrairensent
ce que disent certains, ce 'est pas “du
sang et des larmes™ ! Quand Churchill
emploie cette expression en juin 1940,
des jeunes hommes mouraient tous les
jours, LA étaient vral sang ¢t vraies
larmes. Nous auss:, nous avons une
guerre @ mener. Mais heureusement,
¢'est unc guerre bien moins doulou-
reuse. Il ne s'agit pas de douleur, de

. pleurs et de grincements de dents. An
: contraire, il s'agit d'yeux ouverts &t
: d'espoir. ll sagit de s'en sortiret cest
: leseul chemin i emprunter pour re-

dresser notre pays, aujourd hui tefle-
ment démoralisé gu'il ne croit méme
plus 4 la contestation.

Vious avez été le premier i poser cette
question centrale des déficits en
2007, sans vraiment avoir éué en-
tendu, et les faits vous ont donné
raison, Cela vous met en colére ? La
colere ne sert 3 rien. 1l faut towjours du

“Les Frangais sont dégoutés
des fausses promesses de droite

comme de gauche. Désormais,

ils exigent la vérite.”

termps pour que lesidées prennent conps.
En 2007, sans doute les consciences
n'étaient-elles pas midires. Malgré tout,
pris.de 20 % des Frangais se sont ran-
gés 4 mon avis. Mais on ne peut pas
conduire une politique qui soit uniquc-
ment promesse de coupes et de sacri-
fices. Je mets donc au premier plan en
2012 la question du redressement.
Et donc la question du “produire en
France”. Beaucoup se demanderont:



Une chaine de production chez

Volkswagen. Contrairement 3 Renault,

VW a choisi de faire le maximum
pour fabriquer ce qui pouvait I'étre en
Allemagne. Un pan qui permet aux

Allemands de relancer le textile |

mais es1-0¢ que ¢ est encore possible ?
Ca l'est! En cing années, nos voisins
allerands, sur les mémes produits, avec
a peu prés le méme modéle de société,
sont passés de lalerte rouge i la prospé-
rité. Aupourd hui,en Allemagne, méme
st toul 0 est passdéal, c'est lagence pour
l'emploi qui licencie, faute de chomeurs,
Eh bien, nous auss: avons les moyens du
méme redressement. La France estTun
des plus grands pays agnicoles et indus-
triels du monde, qui maltrise les tech-
nologies les plus pointues! 1 sagit
sculement de livrer, avec les PME, avec
le soutien des investisseurs, y compris
du Fonds de soutien 3 l'investissernent,
avec les consommateurs, la bataille déc
stve de la reconquéte,

Pourquoi cet abandon, c’est parce
que la France n'est plus compétitive ?
Certains nous disent : « et la faute de
Feuro, notre monnaic est surévialuée »,
ies autres: « ¢ est la faute des salaires,
trop élevés v Je necroisnid 'unenia
Vautre des deux affirmations. Les Alle-
mands ont la méme monnaie que nous
et des salaires au moins aussi hauts que
les nidtres. La vérité est qu'ls ont eu une
stratégie industriclle concertde consis-
tant 3 mamienir la production sur keur
territoire, quitte a ¥ intégrer des élé-
ments venant de pays i plus bas codits
de production. lls ont mamitenu leur
présence dans tous les secteurs, en v
jouant la carte du haut de gamme. En
France, nous nous sommes Lussés ghis-
ser vers ['abandon de secteurs entiers et
Cruciaux el nous avons joué le moyen,
voire le bas de gamme. 1l faut inverser
le mouvement.

Pour aider les entreprises, et notam-
ment les PME, ne faut-il pas aussi les
soulager fiscalement, et faire en
sorte gu'elles ne portent plus seules
le paaxdﬁ cotisations sociales ? [|
est anormal et scandaleux que la fisca-
lité apphiquée aux grandes, voire aux
tres grandes entreprises du Cac 40, se
révile au bout du compie trois fois
inférieure en moyenne a celle qui est
appliquée sux movennes et aux petites
entreprises... Cela se comprend trés
bien : lorsque la législation fiscale est
comme aupourd hui un labyvrinthe, les
ENtreprises qui ont des services entiers
consacrés aux aspects juridigues et

fiscaux finissent toujours par dénicher
des avantages et des exemplions. Clest
la méme chose pour le droit du travail,
Cn voit bien 12 que la simplicité dela
legaslation est dans un pays un élément
d équité. Et il est vrai que sc poserala
question de la répartinon des charges
sociales: doivent-elles comme sujour
d'hui reposer majoritairement sur le
travail? Et si, comme jen suis d'accond,
une autre répartition s impose, suf
guelle base ?

Quels autres facteurs de compéoti-
vité ? ['ambiance sociale. La guérilla
permanente ot le SOUPCON entre orga-
nisations de salariés ot entreprises est
une des causes du mal francais, 'avais
hier au téléphone un chief d'entreprise
francais qui a dans son groupe des
usines en Allemagne. Ei que me dit-il ¢
Que les représentants du personnel de
ses usines, de 'autre ciné du Rhin, lui
ont demandé un accord sur une
augmentation du temps de travail pour
conserver leurs marchés, en gagner
d"autres et donc sauver et multiplier
leurs emplons. ...
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Une fois de plus, la question est
moins économique que culturelle...
Peut-on imaginer pareille réaction
des syndicats en France ? Et pourquo
pas ? Pourquei prétendre que nous ne
serions pas capables de faire ce que font
les autres, 3 avantages et handicaps
égaux? Croyez-vous vraiment que le
fait de vouloir travailler plus pour
garder et créer de la nichesse et del'em

plon soit hors de portée du peuple fran-
cais? le veux mettre au coerur de la
campagne cette question cruciale de la
capacie de redressement de la France
la situation est trop grave pour gue
I'on continue 2 contourner les pro-
blemes, comme si le peaple n'était pas
majeur. Beaucoup réside dans Pexpli-
cation. Or il y a awourd hui un énorme
deéficit de pédagogie, Que fait le pou-
volr pour expliquer la situation aux
Francass et, par 1, les mettre en situa-
tion de réagir 7 Pas grand-chose. Le
président de la République, qu'on
vovail tous les jours au début de son
mandat, a presque disparu des écrans
Il n'apparait plus, méme pour se féli-
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citer de son propre succes en Libye,
alors qu'il # mené une opération
audacieuse et risquée et atteint ke but
qu'il s"était fixé. Un succés reconnu
par 4 peu prés tout le monde...
Dontvous ?... Evidemment | Chaque
tois que quelque chose mérite une
mention favorabie, je le souligne. Cela
fait partie de I"équilibre que je cher-
che, de ma liberté de jugement et de
parole.

Que répondez-vous a Nicolas Sar-
kozy quand il dit que, dans lacrise, la
France est le européen qui s'en
sort le mieux ? C'est sans doute son
riile de le dire. Mais ce n'est pas vrai.
Prenons quatre critéres qui doivent
former notre jugement : le stock de
dettes, le niveau du déficit primaire (le
déficit hors charge de la dette), le
commerce extérieur et la croissance.
Eh bien, s1 on les combine, nous
sommes systématiquement en queue
de pelaton. Il y a quelques pays qui omt
F'hlﬁ de dettes que nous (| Ttalie) mais
seaucoup moins de déficit primaire.
D'autres, comme I'Espagne, qui ont

davantage de déficits que nous mais
moins de dettes. Et notre commerce
exténieur est effondre, Si cela ne const-
tue pas un état d 'urgence, je ne sais pas
comment cela s appelle.

Pourquoi les dirigeants francais ne
donnent-ils pas ces explications?
J'imagine qu'il n'est pas agréable de
reconnaitre que la crise n'explique pas
tout et que la politiqgue menée depuis
2007 a creusé les déficits avant que le
ralentissement de la croissance mon-
diale ne se mette de la partie.

Dans votre livre, vous étes particu-
litrement critique avec les propo-
sitions économiques de la gauche...
J'ai espéré, apres 2007, qu'une partie de
la gauche pouvait évoluer, Je croyais et
je crois towjours qu'il serait souhai-
table, et bon pour le pays, qu'une
gauche aux yeux ouverts, une gauche
Schrider, s impose face & une gauche
enfermée dans ses erreurs... Force est
de constater que cette évolution n'a pas
eu liew. Individuellement, nombreux
sont les dirigeants du PS qui peuvent
avour une conscience claire de la situa-
tion. Mais collectivement, |'appareil les
oblige 4 camper aux antipodes de la
lucidité. Or, pour sortir le pays de la
crise, on auwra besoin d'un grand
mouvemnent de réalisme et de volonté,
comme cela a été faiten Allemagne, par
la création d'une majorité nouvelle,

“La crise n'expligue pas tout.
La politique menée depuis 2007
a creusé les déficits avant le

ralentissement de la croissance.”

centrale, courageuse. C'est avec cette
certitude que je n'ai jamais hésité i faire
des gestes d’ouverture sans rien céder
de mes convictions. ...

Et vous I"avez payé assez cher... Peut-
étre, On n'est pas toujours compris
lorsqu'on s'engage dans des démarches
novatrices. Mais il ne faut jamais
regretter de tenter ce qu'on croit utile
au pays. Malheureusement, on est loin
de la prise de conscience que je souhas-
tais. C'est une illusion cruelle d'an-
noncer dans la situation du pays
300000 emplois-jeunes payés sur
fonds publics, le retour i la retraire
60 ans, Faugmentation des budgets, la
création d’une allocation universelie

pour les étudiants. ... Je suis s que pas
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un responsable socialiste conscient ne
peut croire séricusement gue tout cela
est réalisable, mais tous en choeur font
“comme si’, pour ménager la gauche de
la gauche! Cette illusion collective est
dangereuse, puisqu on promet des
choses qui seront, je vous le dis, impos-
sibles & tenir. Et tout cela it counir de
grands risques pour avenir.
Ce qui ne vous empéche pas d'en
appeler 3 une sorte de gouverne-
ment de salut public pour affronter
la crise... La situation oblige a ne rien
attendre des apparetls. Mais la réalité
est [a! 1l n'existe aucun moven de sortir
le pays de l'effondrement que nous
vivons sans le choc d'une majorité
nouvelle, Celle-ci ne peut s'organiser
qu autour d'un seul critére: réunir
tous ceux gui partagent la conscience
ue les probléemes ne viennent pas
“ailleurs, de |'extérieur, mais qu'ils
sonten nous. Et donc, qu'ils sont solu-
bles. Car poser comme préalable de
changer I'ordre économique mondial
avant d'espérer faire évoluer notre
situation nationale est une naiveté
doublée d'un leurre. On peut toujours
critiquer la mondialisation, mais qui
peut croire que le monde va s¢ "dé-
mondialiser” pour faire plaisir 4 Ia
France ? La mondialisation est un fait :
nous devans nous battre avec les armes
qui sont les ndtres, et elles sont fortes.
Nous avons une population
soulenue Pﬂ.l’ ity dtﬂlr_'r-
graphie favorable. Nous
avons une tradition dingé-
nieurs. Nous maitrisons
les technologies les plus
exigeantes. WNous avons
u'u?t'mrnl besoin d'une
double revalorisation: re-
valorisation de I'image de
marque de notre pays en
toutes ses productions, industrielle,
agricole, de services, culturelle... Et
revalorisation du travail, considéré
non pias Comme une Corvee mais
comme une réalisation personnelle,
Autrement dit, une morale collec-
tive ? Affirmation exigeante: le redres-
sement sera d'abord un redressement
moral. Une envie de vivre, au lieu des
bras baissés; des raisons de vivre, au
lieu du découragement. Et u.n.tcﬂPacité
& dire avec les mots yustes ce gu'est la
France, ce que devrait étre 'Europe, et
comment un peuple comme le ndtre
peut élever ses enfants, Et j'emploie le
mot “élever™ aussi bien au sens haba-
tuel, " éduquer’, qu'au sens propre, plus
fort encore, “tirer vers le haut”, .



